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EinfGhrung B I—I—E

Deflnlthn Und Zlelsetzung Business IT Engineers

TPM steht fur "autonome (integrative), geplante und vorbeugende
Instandhaltung von Maschinen und Anlagen*

Ein Konzept, welches durch vorbeugende Mal3ihahmen eine
optimale Nutzung der Produktionsanlagen gewéahrleistet

Ziel:

* “Total Productive Maintenance” ist entstanden aus den Konzepten “Preventive Maintenance - PM”,
“Corrective Maintenance - CM” und “Maintenance Prevention - MP” durch den japanischen “Nippondenso”-Konzern Ende der 60er Jahre

Vgl. auch: Al-Rahdi und J. Heuer; TPM: Konzept, Umsetzung, Erfahrung; Hanser Verlag; 1995;

www.b-ite.de



- g |
EinfGhrung B |—|—E

Der bereichstibergreifende Charakter Businees (T Engihaars

TPM erfordert eine neue Form der Zusammenarbeit zwischen Instandhaltung und
Maschinenbediener

Nach Abweichungen
vom Normalen suchen

Produktion und Instand-
haltung pflegen und warten
ihre Maschinen gemein-

Y
v

Die Kommunikation
zwischen den beiden
Bereichen wird verbessert,
Leerlaufe werden ver-

‘o schnelle
Reinigung Reaktion

Schmierung

------
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Verlustquellen n
Ansatzpunkte zur Vermeidung B ITE

Business IT Engineers

Die 11 Arten der Verschwendung*

— @ Uberdimensionierung

___ @® Auslastung

— Im Herstellungsprozess
gsp — ® Fehlererkennung

Ansatzpunkte zur
Beseitigung von
Verschwendung

— @ Anlagenausfille
— Im Produkt J

— @ Instandhaltungsfahigkeit
— @ Reparatur/ Fehler

n den Maschinen|| — @ Wegezeiten

und Anlagen —— ® Bewegungen

— © Nicht genutztes MA-Wissen
— @ Kapital

— @ Fehlende Information

* jap. fur Verschwendung = “MUDA”
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Verlustquellen n
Sechs wesentliche Verlustquellen B IT E

Business IT Engineers

TPM beschreibt dabei sechs wesentliche Verlustquellen:

e Anlagenausfalle
' Anlaufschwierigkeiten

Verluste durch Leerlauf und Kurzstillstande

Mangelnde Qualifikation der Bediener
Lange Rust- und Einrichtarbeiten
Verschleil

www.b-ite.de



Verlustguellen 'B |—|—E

Ursachen von Anlagen- und Maschinenausféllen (1/2) Businees (T Engihaars

StralRenverkehr

Maschinen und Anlagen

1 schwerer Unfall 1 Crash (Totalausfall)

29 leichte Unféalle 29 Stillstande

300 unterlassene
Tatigkeiten

(z. B. Schmieren, Reinigen, ...)

300 unfalltrachtige
Situationen

Durch vorbeugende MalRnahmen an der Basis wird versucht

Heinrich‘s Gesetz nach Kaizen-Institut

www.b-ite.de



Verlustquellen n
Ursachen von Anlagen- und Maschinenausféllen (2/2) B ITE

Business IT Engineers

Anlagen-\\
ausfalle /)

Prozentuale Verteilunﬁ

25% 33% 42%
Reibung Fehlbedienung / -verhalten Staub
Abnutzung Unwissenheit Spéane
Warme Mangelndes Training Verklebungen
Druck Keine Motivation Sauren/ Laugen
Bruch Gedankenlosigkeit Farbe

Quelle: Kaizen-Institut
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Beseitigung von Schwerpunktproblemen B I—I—E

Verbesserungsteams

Business IT Engineers

Die Aufgabe der ersten TPM-Saule liegt in der Feststellung und anschlie3ender
Abarbeitung von Schwerpunktproblemen an Maschinen und Anlagen durch
Verbesserungsteams.

Analyse von Problemen

Ursache der Probleme erkennen

Beseitigung der Probleme
Umsetzen von einfachen Losungen

Uberprifung der Veranderung

www.b-ite.de
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Beseitigung von Schwerpunktproblemen B I—I—E

I nteg ratlve I nStand haltu ng Business IT Engineers

Den Maschinenbedienern wird die Verantwortung ftr ihre

Ich produziere, .
Du reparierst! — T S S —

vorher nachher

r— 4
—

Ich bin verant-

wortlich fir meine

Produktions-
anlage!!

www.b-ite.de



Beseitigung von Schwerpunktproblemen
Saulen eines umfassenden Instandhaltungsprogramms

BITE

Business IT Engineers

Geplantes
Instandhaltungs-
programm

Prozessbezogene

—

Schnelle Entdeckung und
Behandlung von Anlagen-

Durch:
1. Periodische Inspektion
2. PlanméaRige Wieder-

Verbessernde
Instandhaltung

Sucht Wege die Zuverlassig-
keit und Leistungsfahigkeit
der Anlagen zu erhéhen

Durch:
Verbesserungsteams
(Spezialisten) die nach
MafRnahmen suchen, mit
denen Anlagenausfalle und
Ristzeiten reduziert werden

Ablaufoptimierung

Verbessert die fir die Ausfiih-
rung des geplanten Instand-
haltungsprogramms notwen-
digen Ablaufe standig

Durch:

1. Optimierung von Repara-
turprozessen

2. Optimierung des Ersatzteil-
austausches

3. Optimierung der Ersatzteil-
lagerung

4. Optimierung der Datenver-
waltung

www.b-ite.de
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Einfache Werkzeuge von TPM B |TE

VlSU&llSlerung Business IT Engineers

Zustandsuberprifung

L —

Zeiger mul} bei Betrieb in griinen
Bereich sein

'ﬁ@

Markierung stimmt tberein -
Verschraubung ist fest

Nachziehen von Schr

Uberprifung von
‘@/ Maschinenzustanden

Durch einen Blick ist der
Zustand der Maschine
erkenntlich

Markierung stimmt nicht
uberein - Verschraubung
ist lose
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Einfache Werkzeuge von TPM e
Standards bei TPM B ITE

Business IT Engineers

Kennzeichnung von Oleinfull- und

Sonder-
fette

- Weissdl - KP2K - Sonderfette
- VCL 46 - 000 EP -
CG LP 68
CG LP 220
HYP 90
- OKS 3521
- VDL 100
- VDL46S

www.b-ite.de
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Einfache Werkzeuge von TPM BITE

5W' F rag e Business IT Engineers

Entwickeln und Durchfiihren von Gegenmalhahmen zum Wiederherstellen
normaler Bedingungen

Um die Ursachen fur wiederauftretende Fehler zu ermitteln, reicht das einmalige
Fragen nach dem ,Warum® nicht aus

Beispiel: ,Haufiger Maschinenstillstand”

1. Warum ist die Maschine stehen geblieben? Die Sicherung ist durchgebrannt.

2. Warum ist die Maschine Uberlastet? Der Spindelantrieb ist nicht richtig geschmiert.
3. Warum ist er nicht richtig geschmiert? Die Olpumpe funktioniert nicht richtig.

4. Warum funktioniert sie nicht richtig? Das Olpumpenachslager ist ausgeleiert.

5. Warum ist es ausgeleiert? Es ist Schmutz in die Olpumpe gelangt.

....zur Losung: mm) an der Pumpe wird ein Siebfilter angebracht;

=) Planung vorbeugender Instandhaltung

588
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Einfache Werkzeuge von TPM BITE

MaSChInenhIStorle/ DOkumentathn Business IT Engineers

Frihestmogliches Erkennen anormaler Bedingungen

Die detaillierte Dokumentation aller Unregelmaligkeiten ist die Basis jeder
Verbesserung

Dokumentation folgender Daten:

= Anlagen/ Maschinenausfalle

= Storungen

= Reinigungs- und Wartungsintervalle
= Reparaturen

= VerschleiRBbedingter Wechsel

= Ersatzteile

88
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TPM Kennzahlen
Kennzahlen-Ubersicht

BITE

Business IT Engineers

Ub_ersicht uber

Instandsetzungskosten

|

Anlagenausfalle

|

Leerlf_;\uf und

Risten/ Einrichten

ualitatsmangel

Anzahl Maschinen und Anlagen
Anzahl A, B und C Maschinen und Anlagen
Anzahl TPM-Maschinen

Personalkosten — Einsatz zur Instandhaltung
Kosten fur Ersatzteile

Anzahl Ausfalle in einer Periode
Summe der Ausfallzeit in einer Periode

Anzahl der Leerlauf und Kurzstillstande in einer Periode
Summe der Leerlauf und Kurzstillstandzeiten in einer Periode

Anzahl von RuUst-/ Einrichtvorgangen in einer Periode
Summe der RUst- und Einrichtzeiten in einer Periode

Ausschusszahl und Zeit
Nacharbeiten und Zeit

www.b-ite.de



TPM Kennzahlen 5
Kennzahlen fir Gesamtsysteme B ITE

Business IT Engineers

= TEEP (Total Effective Equipment Productivity)
= Nutzungsgrad x Verfugbarkeit x Leistungseffizienz x Qualitatsrate
(TEEP schliel3t die geplante Standzeit mit ein und ist ein kombiniertes Mal3 fir
Anlagenauslastung und die Gesamtanlageneffektivitat)

= QOEE (Overall Effective Equipment Productivity)
= Verfugbarkeit x Leistungseffizienz x Qualitatsrate
(OEE d.h. Brutto-Anlageneffizienz zeigt an, was die Anlagen leisten, wenn sie
betrieben werden)

= NEE (Net Equipment Effectiveness)
= Produktionsbereitschaft x Leistungseffizienz x Qualitatsrate
(NEE schlief3t nicht nur die geplante Standzeit, sondern auch Ausfallzeiten ftr
Einrichten, Justieren und Qualitatsverluste mit ein)

www.b-ite.de



Kunden und Partnerschaften

BITE

Business IT Engineers

Audi AG, Ingolstadt
BMW AG, Dingolfing

Brehm Prazisionstechnik GmbH
& Co. KG, Ulm

Daimler AG, Rastatt
EADS GmbH, Ulm
ERBE Elektromedizin GmbH, Tubingen

ESTA Apparatebau GmbH & Co. KG,
Senden

Eugen Lagler GmbH, Frauenzimmern
EvoBus GmbH, Mannheim

Faurecia GmbH & Co. KG., Neuburg
HOPPE AG, Bromskirchen

HUTTINGER Elektronik GmbH &
Co. KG, Freiburg

588

KEBA AG, Linz

Kellner Telecom GmbH, Berlin
Kellner Telecom GmbH, Stuttgart
Knorr-Bremse, Miinchen
Ledertech GmbH, Bopfingen

LICON mt GmbH & Co KG., Laupheim
MAHLE International GmbH, Stuttgart
Mast Kunststoffe GmbH, Bad Waldsee
Mettler-Toledo AG, Urdorf

NAF GmbH, Erbach

Philip Morris SA, Lausanne

Pischzan Préazision, Erbach
RATIONAL AG, Landsberg
Ratiopharm, Ulm

Steelcase International, Rosenheim
W. Piekenbrink GmbH, Laupheim

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

www.b-ite.de



